
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก (ส านักปลัด)   

ที ่พบ ๗15๐๑/286      วันที่  28 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2565 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ซึ่งแสดงถึงจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์  เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมี
คุณธรรม นั้น 

ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแกได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคล โดยการวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา 
บุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร           
การประเมินการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน และได้ ก าหนด
หลักเกณฑ์ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อาทิ เช่น หลักเกณฑ์การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑ์การ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตาม 
เอกสารที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
         (นางขวัญชนก  หริ่งระรี่) 

              นักทรัพยากรบุคลช านาญการ 

     
                (นางพฤฒิพงศ์  แย้มเกสร) 

                         หวัหน้าส านักปลัด 

 

  ทราบ 

 

 
               (นายชุบ   คล้ายคลึง) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก 
 
 
  



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

1. ด้านการสรรหา  1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือเป็นการ
ก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังไว้รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 
 

 - ด าเนินการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการการ
ก าหนดกองหรือส่วนราชการ ก าหนดงานภายในส่วน
ราชการ รวมถึงการก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ให้สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 
 

 1.2 ด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และ 
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลตาม 
ต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต าแหน่ง 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และ ต าแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- ด าเนินการประกาศสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง ผู้ช่วย 
นายช่างโยธา  เจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมน 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และคนงานทั่วไป 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

๒. ด้านการพัฒนา 2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และ - มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
  ด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง ตามความจ าเป็น  พ.ศ.2564 -2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ 
  และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้ 
   เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น - มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามสาย 
 กรอบในการพัฒนาบุคลากร แต่ละต าแหน่ง งานความกา้วหน้าในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้ - ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน 
 อยู่ในระบบงาน E-learning  ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ 
  ต าแน่ง 

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม - มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน 
 เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ  ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 และสมรรถนะ  

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
 ทีม่ีผลต่อการพัฒนาบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา 

  บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

๓. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง - หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า 
  ความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  ในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ 
   ค าปรึกษาดังกล่าว 

 3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร - หน่วยงานมีการด าเนินการปรับปรุงข้อมูลที่มีการ 
 ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้    
 ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 เปลี่ยนแปลง และด าเนินการลงข้อมูลระบบดังกล่าว 
 ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

  ทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ    
 ได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ 
 ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะ ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 3.4 โครงการปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติราชการ  - มีการปรับปรุง ดูแล ท าความสะอาด สถานที่ราชการ
การจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก และสิ่งจ าเป็นที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติราชการ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต สร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้แก่บุคลากร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจาปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

 3.4 การพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ -พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้ง 
 หน้าที่ราชการ อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ  ที่ 1-2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ 
 ตรวจสอบได้  ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการ 
  กลั่นกรองการประเมินผลฯ และคณะกรรมการ 
  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  
  ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงาน 
  การประชุมคณะกรรมการฯ ดังกล่าว 

 3.5 ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบการ - มีการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับผล 
 ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่  การประเมินผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
 บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์  
 ต่อสาธารณชน  

 3.6 มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน - มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง 
 สภาพแวดล้อม การท างาน ด้านความปลอดภัยใน  
 การท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

 ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 

 - จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. บริเวณอาคารส านักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล - ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล 
  จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ  

 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก 
 ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแกว่าด้วย 
 จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 4.2 ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
 ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน 
 ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่ 
 เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการออกค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่   
 ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 ในแต่ละส่วนราชการ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ    
 ป้องกันการทุจริต 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม    
 และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

 4.4 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและ
จริยธรรมของพนักงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม และเป็นการให้ความรู้ด้านวินัยข้าราชการ
แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก 

- มีการด าเนินโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
และจริยธรรมให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบล  
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 
  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 เนื่องจากในปีงบประมาณที่ผ่านมาการด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลตามนโยบายและแผนการด าเนินงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีข้อจ ากัดเนื่องจากสถานการณ์จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covif-19) ท าให้เกิดข้อจ ากัด
ในการพัฒนาตามแผนที่วางไว้  จึงท าให้การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแกไม่เป็นไปตามแผนฯ เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม การ
จัดโครงการให้ความรู้ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 
  เนื่องด้วยสถานการณ์ติดเชื้อโคโรนาไวรัส (Covif-19) พบผู้ติดเชื้อจ านวนมากและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีถัดไป
จึงควรมีการปรับแผนฯ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมตามสถานการณ์และห้วงระยะเวลา และมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาปรับใช้ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ โดยค วรให้มีการ
สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ และสนับสนุนให้มีการใช้ศึกษาและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน โดยการด าเนินการต่างๆ ต้องให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
 



 


